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院级流动站管理建设与完善

西安交通大学物理学博士后流动站 朱树芳，陕西 西安 710049

摘要：加强博士后流动站的自身建设与管理，健全流动站的基本管理信息，

提高流动站的管理水平和服务意识，确保博士后的培养工作有显著的提高，通过

几个方面进行了研究和探讨。
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西安交通大学理学院物理学博士后流动站自2012年8月被批准建

站以来，流动站高度重视流动站的管理工作，院领导一致认为，建设

好博士后流动站，招收优秀的博士后，是学院加强学科建设、培养高

级人才、促进科学研究、多出高质量科研成果的有效途径。为此在建

站初期，在建立健全规章制度、日常工作管理、信息平台建设等方面

做了大量的研究和探讨工作。由于前期工作准备充分，采取高标准，

严要求，严把进门质量关等举措，使得进入博士后流动站的人员质量

得到了有效保障，为以后流动站日常工作的顺利开展和高效率的运行

奠定了良好的基础。几年来的实践已证明这方面的工作对今后流动站

的发展起到了积极的作用，并取得明显的效果。流动站日常工作主要

体现在以下几个方面：

1. 重视博士后信息平台的建设

优秀的博士后流动站必须有一个良好的信息沟通平台，才能保证

日常管理工作得以高效地运行。信息平台的建设能够使校外人员通过

网站更便捷地了解流动站各个方面的信息，起到了桥梁和纽带的作用，

它大大地提高了办公效率，保证了高水平的优秀博士人员进入到流动

站。物理学流动站建站以来，一方面流动站在学校人力资源部的主页
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上更新完善了导师、研究方向的介绍，及时解答希望做博士后的有关

咨询，避免外地人员不必要的往返行程，同时也拓宽了招收博士后的

宣传渠道，提高了博士后流动站的宣传力度。另一方面，在现有在站

的博士后当中建立了博士后 QQ 群，有关通知信息、基金申请以及对

博士后在日常工作中所碰到的疑难问题进行解答。得益于这些宣传及

做法，我站博士后的招收人数几年来一直保持平稳的增长，质量有了

显著的提高。

2. 做好博士后进站人员的遴选工作，坚持宁缺毋滥的原则

在建站初期，流动站的领导意识到进站环节的重要性，在博士后

进站方面做了必要的调整，把有关进人的条件和要求明确写在制度里，

即所有进站博士必须通过由学院 5 位博导组成的盲审专家组的评审。

如果通过了盲审，再进行网上申请和有关手续的办理，这样做可以杜

绝人情关系，确保了进站人员的质量。由于进站博士后人员的质量显

著提高，最明显的变化就是使流动站博士后的整体科研水平得到了保

证，尤其是在各类基金的申请数量及发表论文质量等方面较其它流动

站有了明显的增加和提高。

3. 建立博士后的基本信息电子文档，以便随时了解博士后研究人

员的基本信息和研究成果。

流动站首先是建立建全了每位博士后的基本电子信息文档，这里

面信息包括：进站人员的申请、中期考核答辩材料、各类基金的申请

和获得资助情况、发表的论文、到最后出站有关的答辩材料等。另一

方面，站里还建立一个博士后信息汇总表，这里有博士后的进站时间、
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来源单位、毕业专业、合作导师、出站时间、出站去向、中期考核结

果、获奖情况、已发表论文数量（被 SCI 检索的及国际会议论文）、

各类基金获得资助等级及时间等内容，这样不管是对年底的工作统计

还是了解某位博士后在站的科研情况，都可以很快得到信息。

4. 制定流动站的各项管理制度，确保流动站在日常的工作中按照

制度进行管理

建站初期，一方面流动站执行学校的有关文件规定，另一方面对

学校有些方面不够完善的地方进行补充或提出更高的要求。流动站制

定了《物理学博士后流动站招收博士后的暂行规定》和《对博士后研

究工作的安排及要求》等制度。这些制度的出台，对流动站今后的运

行起到了至关重要的作用，把人为因素的干扰降低到最低的程度，使

大家都能按照流程和制度办事。

5. 有效调动博士后人员的积极性，做好博士后对各类基金的申报

工作

为了做好博士后各类基金的申请，流动站对申请基金的博士后给

予必要的帮助和指导。一是帮他们看本子把关，提出改进意见；二是

提供优秀的样本和申请中需要注意的事项等，使得物理学流动站获得

的资助远内高于学校的其它流动站。如，在 2014 年国家自然基金申

请中，7 人获得国家自然基金的资助，资助率达 87.5%；在中国博士

后科学基金申请中，12 人获得资助，资助率达到 80%。在 2015 年国

家自然基金申请中，7 人获得资助，资助率达 63.6%；中国博士后科

学基金申请中(57 批、58 批)资助率分别达到 75%、69.2%。另外，博
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士后在国际期刊上发表论文达 45篇（已被 SCI 检索）。在个人方面，

还涌现出许多成绩突出的博士后，例如，徐四龙博士后进站后，先后

承担和参与国家自然基金 4 项，中国博士后基金 1项，中国博士后基

金特助 1 项，陕西省博士后基金 1项，同时该博士后还参与了学科教

材建设方面的工作，与其他老师合编了“十一五”国家规划配套教材

和讲义。

6. 充分利用网络数据库资源便捷的优势，对博士后的科研工进行

跟踪了解，及时提出反馈信息

由于学校在网络数据库查找便的条件，因此流动站能够很快查询

到博士后的科研进展情况，并进行反馈和沟通，对博士后的发展起到

了积极的作用。

从物理学博士后流动站建站以来，先后有 51 名博士进站做博士

后。从进站博士后人员的情况来看，这些博士后具有优良的科研能力

和学术作风，其研究方向能够跟踪国际热点问题，所做的研究工作具

有一定的深度，为今后学院加深国际间的合作与交流奠定了良好的基

础, 同时也为加快和促进我校在基础学科、应用学科和交叉学科领域

的研究工作尽快达到国际一流水平带来了积极的影响。通过几年来博

士后所做的科研工作来看，博士后所做的工作对学院的发展作用也越

来越明显，尤其是学科的发展起到了积极的作用。因此，做好博士后

的管理工作，不断完善管理措施，加强流动站的宣传力度，进一步扩

大社会影响，并吸引更多高水平的博士来我站做博士后研究工作，是

今后流动站的工作重点任务。作为博士后的管理人员肩负责任比较大，
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一方面，要高质量地完成日常管理的方方面面工作，同时还要做好各

项服务支撑工作，改善科研的软硬件环境。另一方面，经常保持与博

士后的沟通，了解他们的需求和存在的问题与要求，尽最大的可能地

帮助他们解决在研究工作中存在的问题，力争把物理学博士后流动站

建设成为博士毕业生竞相申请做博士后的首选地方，以促进博士后这

项工作能为学校和学院的发展做出最大的贡献。


